
I Z V E { T A J
ZA RABOTATA NA NADZORNIOT  ODBOR

NA SKOPSKI PAZAR A.D.  SKOPJE OD  29.04.2016 DO 16.06.2017

Vo dvostepeniot sistem na upravuvawe so Dru[tvoto, soglasno propisite od oblasta
na trgovskoto pravo, osobeno Zakonot za trgovskite dru[tva i  Statutot na Skopski pazar
A.D. Nadzorniot odbor ima precizno utvrdeni obvrski i ovlastuvawa. Vr[eweto na kontro-
lna  i nadzorna funkcija vrz  raboteweto na  Upravniot odbor na Dru[tvoto,  od aspekt  na
upravuvaweto e osnovnata obvrska i ovlastuvawe na nadzorniot odbor, a osobeno se odnesu-
va  na  materijalno  -  finansiskoto  rabotewe  na  Dru[tvoto.  Pri  toa,  Nadzorniot  odbor,
po~ituvaj]i ja zakonskata obvrska za neme[awe vo efektivnoto upravuvawe so Dru[tvoto,
vo osnova se javuva kako regulator i svoeviden korektor na odnosite koi se vospostavuvaat
vo Dru[tvoto a se vo vrska so za[titata na zakonitosta na raboteweto, imotot, hartiite od
vrednost, pravata, obvrskite i odgovornostite na akcionerite i vrabotenite, proverka na
knigite i dokumentacijata, sopstveni~kata struktura na akcionerskoto dru[tvo i drugi rabo
ti koi se od osobena va`nost za raboteweto na Dru[tvoto. Ovlastuvawata, pravata i obvr-
skite na ~lenovite na Nadzorniot odbor na Dru[tvoto se vo ostvaruvawe na kontrola i na-
dzor vrz raboteweto na Dru[tvoto i  upravuvaweto so nego, a vo interes na dru[tvoto vo ce-
lina i negovite akcioneri i vraboteni.

Nadzorniot odbor vo izminatata godina svoite aktivnosti gi posveti na sledewe na
raboteweto od aspekt na ekonomsko-finansiskata efikasnost, upravuvaweto so rizicite,
pratewe i u~estvo vo rabotata na instituciite preku koi  se formira mnenieto i op[te-
stveno-ekonomskata kritika na stopanskite i biznis tekovi, usoglasuvawe na aktite i poli-
tikite so tekovnite izmeni i dopolnuvawa vo zakonskata i pod zakonska regulativa, opse-
got, efikasnosta i za[titata na informativniot sistem, unapreduvaweto na naplatata na
pobaruvawata i drugi aktivnosti, osobeno  активности povrzani so statusot i za[titata na
nedvi`niot imot na Dru[tvoto kade se prisutni pogolemi promeni vo regulativata.

Raboteweto na Nadzorniot odbor glavno se ostvaruva[e na redovnite sednici koi se odr`u
vani so cel vospostavuvawe na nadzornata funkcija.

Soglasno Statutot na Skopski pazar A.D. Nadzorniot odbor se sostoi od 3 (tri) ~lena 

Predrag Milosavqevi] – pretsedatel
D-r Sa[o Arsov – nezavisen ~len i
Zvonko Stoj~ev            – ~len

Vo periodot od 24.04.2016 godina do 16.06.2017 godina, Nadzorniot odbor na Dru[tvoto ima

odr`ano 10 redovni sednici, na koi se doneseni 15 odluki i 2 odobrenija na odluki na Upra-

vniot odbor. 

Sodr`inski odlukite se odnesuvaat na slednite pra[awa: razgleduvawe i usvojuvawe na

finansiski plan za 2016 godina, razgleduvawe i usvojuvawe na kvartalni i godi[en fina-

nsiski izve[taj za rabotewe na Dru[tvoto, razgleduvawe i usvojuvawe na polugodi[en i go-

di[en izve[taj za raboteweto na Slu`bata za vnatre[na revizija, razgleduvawe na to~ki

po revidiran dneven red za Sobranie na akcioneri na 28.07.2016 godina, donesuvawe odluka

za zadol`uvawe i zalo`uvawe,  razgleduvawe i usvojuvawe na Biznis plan za 2017 godina,

razgleduvawe i usvojuvawe na pravilnik, procedura i Godi[en plan za rabotewe na Slu`ba-

ta za vnatre[na revizija, odobrenie za zgasnuvawe i za organizirawe na podru`nici, razgle

duvawe na revizorski izve[taj i procenka za kontinuitet na dru[tvoto, Odluki za usvojuva-

we na revidirana godi[na smetka, finansiski izve[tai i godi[en izve[taj, odluki za otpo-

vikuvawe i imenuvawe na ~lenovi na Upravniot odbor na Dru[tvoto, odobrenie na odluka za

davawe ovlastuvawe za zastapuvawe, kako  i  razgleduvawe na predlog barawa za Sobranie

na akcioneri za 03.05.2017 godina.
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Pokazatelite se razgleduvani analiti~ki, so osvrt na uspe[nosta na planiranoto i reali-
ziranoto. 

Nadzornata funkcija e ostvaruvana so razgleduvawe na to~kite od dnevniot red pre-
ku propratna dokumentacija  – numeri~ki i drugi pokazateli, izve[tai, objasnenija, subli-
mati, obrazlo`enija, predlozi i druga propratna dokumentacija izgotvena i soodvetno preze
ntirana od stru~nite slu`bi i organot na upravuvawe. Bilansite, likvidnosta, prihodite,
rashodite, nivnata struktura, sopstvenite sredstva, podobruvawata i vlo[uvawata vo teko
vnoto rabotewe so analiza na pri~inite, usvojuvawe na Godi[na smetka, ukinuvawe i organi
zirawe na podru`nici, zadol`uvawe so kreditni sredstva, odluka za stavawe na nedvi`en
imot pod hipoteka, proda`ba na nedvi`en imot, odluka za utvrduvawe na dividenden kale-
ndar, za vr[ewe na godi[en popis na imotot,  odluka za prevzemawe na grade`ni raboti,
odluka za otpis na pobaruvawa, osnovni sredstva i siten inventar, odluka za dodeluvawe na
jubilejni nagradi na vrabotenite, vrednosni potvrdi na penzioniranite rabotnici kako i od
lu~uvawe po barawa i prigovori od rabotnici i drugo, se del od podatocite koi gi razgle-
duva[e Nadzorniot odbor. 

Nadzorniot odbor gi slede[e i so organot na upravuvawe komentira[e i analizira[e sosto-
jbite vo biznis sektorot, op[tite sostojbi vo stopanstvoto vo Republika Makedonija i drugi
pra[awa od vlijanie na raboteweto na Dru[tvoto.

Po potreba se praveni i sporedbi i komparativni analizi so sostojbite kaj konkurencijata.

Prisutnite ograni~uvawa vo realizacijata na planiranite zada~i vo 2016 godina bea
predizvikani  i  usloveni  od  serija  nepovolni  trendovi  i  seu[te  postojnoto  i  zgolemeno
~uvstvo na op[ta nesigurnost. Globalnite tekovi i natamu bea pod prodol`eno vlijanie i
efekt od svetskata  финансиска kriza, како и изразената политичка криза во републиката
so visoka neizvesnost i izlo`enost na pove]e vidovi  rizici (likviden,  krediten i  ope-
rativen rizik), a seto toa ima[e zna~ajno vlijanie vrz doma[noto stopanstvo i doma[niot
pazar. Ponudata i pobaruva~kata so izrazen disbalans, pojavi so pazarna zasitenost vo se-
ktorite trgovija i uslugi, enormno namalena kupovna mo] i standard na naselenieto, i drugi
vlezni parametri i vkalkulirani rizici, te[kotii vo agro industriskiot kompleks, neloja-
lnata konkurencija na pazarot i intervencionizam, restriktivni ponudi na komercijalnite
i drugi banki za kreditirawe, otsustvo na pottiknuva~ki instrumenti, kako i niza drugi po-
kazateli koi negativno deluvaa na vkupniot ambient za dejnostite na Dru[tvoto. Ovoj ambi-
ent go reflektira niskoto nivo na bruto doma[niot proizvod koj vo ramki na 2016 godina, до
колку се погледне неговата структура, приметлив е трендот со намалување во трговијата.

Informacijata za seu[te prisuten golem broj me\usebno nezatvoreni pobaruvawa na doma-
[nite subjekti vo stopanstvoto, proizlezeni od dol`ni~ko-doveritelskite odnosi koi izra
zito bavno se re[avaat, kako i seu[te ogromniot broj subjekti so blokirani smetki jasno uka-
`uva na sostojbite na ote`nata likvidnost, odnosno izrazita nelikvidnost i za uslovite vo
koi se stopanisuva[e vo kalendarskata 2016 godina.

Vo navedenite pazarni uslovi Dru[tvoto te[ko uspeva dobro da go прилагоди своето работе-
ње и да испорача позитивни деловни резултати.

Vo 2016 godina se zatvori edno proda`nо mesto so cel postigawe na podobri ekonomski efe-
kti i namaluvawe na tro[oci vo raboteweto  i toa  СП Маркет Центар poradi namaleniot
obem na rabota, а дел од локалите се во фаза на изнајмување на zainteresiranи и renomira-
nи biznis operatori kako zakupci, so mo`nost Dru[tvoto да обезбедuva дополнителен извор
на приходи, kakov e primerot so DM marketite.

Vkupnite prihodi vo 2016 godina na Dru[tvoto iznesuvaat  752.408.675 denari. 

Dobivka pred odano~uvawe ostvarena vo 2016 godina iznesuva  4.883.124 denari, odnosno
po presmetka na danokot na dobivka  2.816.308 denari,  neto dobivkata iznesuva 2.066.816
denari , што претставува позитивен резултат во неизвесна godina. 

Postojanite sredstva na den  31.12.2016 godina iznesuvaat 1.689.030.624 denari.
Iznosot na tekovnite sredstva e  103.935.883 denari.

Vkupnata aktiva na Dru[tvoto iznesuva 1.835.483.041 denari.
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Investicii vo  2016 godina Dru[tvoto  ima realizirano vo iznos od  29.711.906 denari za
planirano strate[ko pozicionirawe, одржување i modernizirawe.

Pazarnata vrednost na akciite na Dru[tvoto vo odnos na utvrdenata nominalna vrednost vo
glavnom be[e oscilira~ka, so tendencija na porast poradi poznatite deluvawa na pobaruva-
~ka na berzata na akciite na Dru[tvoto, i na objavite na cenovno ~uvstvitelnite informa-
cii, no i na dejstvija koi mo`at da se podvedat pod [pekulativni od aspekt na prisustvo na
sodr`inski somnitelni tekstovi plasirani na sajtovi na socijalnite mre`i, [to  sekako e
svojstveno vo uslovi na krizni i neizvesni godini. Realnite indikatori i parametri za ni-
vnata vistinska pazarna vrednost ]e mo`at da se utvrdat po na[e mislewe, duri po presta-
nok na op[tata kriza i ~estite [pekulativni dejstvija vo janosta.

Nadzorniot odbor na Dru[tvoto, a sekako i Upravniot odbor, go deli misleweto deka berza-
ta na hartii od vrednost i natamu ]e manifestira pojavi so oscilacii predizvikani od pa-
zarnite zakonitosti na ponudata i pobaruva~kata, od prisustvo na informacii kako berza-
nski ~uvstvitelni informacii (objaveni od dru[tvoto i pod vlijanie na dru[tvoto ili neo-
bjaveni od dru[tvoto i plasirani nezavisno od dru[tvoto i bez vlijanie na dru[tvoto a
proizlezeni od neredaktirani napisi, pa duri i tie na socijalnite mre`i), koi mo`at da se
prepoznaat i vo komercijalnite i politi~ki rizici.

Vo 2016 godina, pri uslovi na op[ta nelikvidnost,  политичка криза i visoka interna zado-
l`enost pome\u pravnite subjekti vo vnatre[niot promet, vodena e aktivna i dinami~na po-
litika  kon  delovnite  partneri,  i  bankite  kade,  soglasno  mo`nostite,  obvrskite  se
ispla-]ani  redovno,  a  obvrskite  se  soodvetno  obezbeduvani  vo  zaedni~ki  dogovor  so
партнерите и sorabotnicite.

Odnosite so dobavuva~ite se na osnovna linija, predizvikana od op[tata nelikvidnost so-
glasno [to vo navedeniot segment i natamu postoi  uka`ana potreba od revitalizacija i vozo
bnovuvawe na dobri partnerski odnosi na posakuvano napredno nivo. 

Platite i drugite obvrski i dava~ki kon vrabotenite se podmiruvani voglavno vo postoe~ki
uslovi, pri visok stepen na nelikvidnost na stopanstvoto vo zemjata koj se odrazuva i na mi-
kro plan.

Brojot na vraboteni vo Dru[tvoto vo 2016 godina bele`i namaluvawe i iznesuva 350 vrabo-
teni, [to  vo odnos  na prethodnata  godina pretstavuva promena za 84 vraboteni ili (10)%
(prose~en broj vraboteni vrz osnova na ~asovi rabota vo presmetkovniot period).

Vo evidentni uslovi na nevrabotenost i  te[ka ekonomsko - socijalna polo`ba na gra\anite, 
Skopski pazar A.D. zadr`a  stapka na vrabotenost на оптимално ниво, usoglasena so op[tite 
priliki vo stopanstvoto i potrebite vo dru[tvoto.

Investicionite vlo`uvawa i ekonomskiot rast potpomognat i servisiran preku bankarski
kreditni  sredstva  se  strogo  dozirano  i  pretpazlivo  vodeni  soglasno  realnite  sostojbi  i
priliki.  Pozitiven  primer  na  doma]inski  odnos  i  za[tedi  za  Dru[tvoto  se  postignatite
podobruvawa od strana na menaxmentot vo uslovite za otplata na postoe~kite krediti so
popovolni kamatni stapki, a vo soglasnost so kreditniot rejting na dru[tvoto, uslovite na
vkupnata kreditna izlo`enost na dru[tvoto i drugi parametri. Vkupnite obvrski na kompani
jata (kratkoro~ni i dolgoro~ni) se namaleni za _________________ denari.

Evidentno e nastojuvaweto Dru[tvoto, preku nadle`nite organi i institucii da vodi pozi-
tivna  bankarska  i  kamatna  politika,  t.e.  krajno  pretpazlivo.  Delovnite  banki  te[ko  gi
prifa]aat promenite vo nasoka na poevtinuvawe na cenata ka kreditite i uslovite za kredi
tirawe. Na rigoroznata selekcija na kreditno sposobnite i  solventni  subjekti na pazarot
koe go promoviraat delovnite banki vo kreiraweto na sopstvenata kreditna politika, i na-
tamu treba strogo da se vnimava.

Dru[tvoto vo periodot na krizni godini go istakna i opstojuva na prerogativot na op[testve
no odgovorna kompanija, spremna, vo ramkite na svoite mo`nosti, da se vklu~i vo sopstveni
proekti, del na proekti na dr`avata i proekti inicirani od drugi ovlasteni subjekti so cel
podobruvawe na op[tiot biznis ambient, za[titata na `ivotnata sredina i suzbivawe na
siroma[tijata. Takov e i socijalniot proekt za pristapuvawe na inicijativata za sozdava-
we na banka za hrana za zagrozena kategorija na naselenie.

Brojni pravni subjekti vo uslovi na ote`nato rabotewe ostvarija zagubi. Na[eto Dru[tvo so
preferirawe na prednostite na Dru[tvoto i na za[tedi bukvalno vo site segmenti na oba-
vuvawe na dejnosta, vo golem del uspea da go odbegne vakviot rizik.

Dru[tvoto i menaxerskiot tim na organot na upravuvawe vo golema merka uspea del od nega-
tivnite tendencii na pazarot da gi amortizira, a koi osobeno  ja pogoduva dejnosta trgovija.
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Najzna~ajno e vo idniot period da se obezbedi stabilna likvidnost, redovni i postojani iz-
vori na prihodi i sposobnost Dru[tvoto vo sekoj moment da odgovori na prevzemenite obvr-
ski.

I vo vakvite uslovi i ambient, postignati se pristojni rezultati vo materijalno – finansi-
skoto rabotewe na Dru[tvoto.

I ovaa godina, ocenkata za rabotata na Dru[tvoto se temeli vrz utvrdenite rezultati od ra-
boteweto na Dru[tvoto vo celina. Pokazatelite od raboteweto na segmentite na Dru[tvoto
interno i od ovlastenite organi i institucii, kako i nezavisnata revizorska ku]a i nejzini-
ot izve[taj (kako potkrepa na ispravnoto i pozitivno materijalno  – finansisko rabotewe
na Dru[tvoto bazirano pred se na po~ituvawe na zakonskite propisi) ja potvrduva ocenkata
za uspe[no zavr[ena delovna godina.

Izmiruvawata na sopstvenite obvrski kon Dr`avata e redovno i navremeno. Vo ramkite na
prevzemenite kreditni obvrski kon bankite isto taka - ispolnitelno. So odredeni zadocnu-
vawa predizvikani od lanecot na op[tiot trend  na docnewa so isplati vo stopanstvoto vo
celina, se ispolnuvaat i obvrskite kon dobavuva~ite. Blagovremenite izvestuvawa dostave
ni do nadle`nite organi, po~ituvaweto na zakonskite i drugi pozitivni propisi vo redovno
to rabotewe i osobeno zadovolitelnite sostojbi vo pogled na ispolnitelnosta i ot~etnosta
kon inspekcisko  – nadzornite organi i kontroli, uka`uvaat deka dru[tvoto i vo vaka ote-
`nati uslovi za raboa, rabotelo vo soglasnost so propisite i interesite na akcionerite i
vrabotenite.

Vo 2016 godina Skopski pazar A.D. rabote[e i na za[tita i afirmirawe na postojnite bre-
ndovi vo dejnosta trgovija.

Континуирано се развива СП КЛУБ кој помага да заштедите, а веќе брои над 47.000 членови.

Organiziraweto na Sluжbata za vnatre[na revizija kako nezavisna slu`ba vo organizai-
onata struktura na Skopski pazar so jasno definirani celi i planovi za rabota, uspe[no i
kvalitetno ja obavuva sopstvenata funkcija. Revizija na procesite koi se odvivaat vo Dru-
[tvoto, izve[taite, procedurite, politikite i nivnata kompletnost i pravna (zakonska) vte
melenost, kako i kompetentnosta na subjektite vo procesite se edna od temelnite pretposta-
vki za efikasno rabotewe i koristewe i upravuvawe so sredstvata na Dru[tvoto. Slu`bata
za revizija aktivnostite gi obavuva[e redovno, stru~no, navremeno i opfatno, vo se sogla-
sno godi[niot plan za rabota.

Raboteweto na SVR i vo 2016 godina prodol`i spored utvrdeniot godi[en plan za rabota so
aktivna kontrola na procesite vo segmentite na Dru[tvoto po utvrden priritet.

Pokraj aktivnostite koi Nadzorniot odbor na Dru[tvoto vo ramkite na svoite nadle`nosti
gi  obavuva[e  kako  kolektiven  organ,  poedine~noto  rabotewe  na  ~lenovite  na  nadzorniot
odbor se karakterizira so poprisutna aktivnost vo zavisnost od profilot na stru~nata po-
dgotovka koja istite ja imaat. Vo taa smisla, aktivnosta na nezavisniot ~len Sa[o Arsov kako
ekspert od oblasta na ekonomijata be[e poizrazena od aspekt na analiti~kite i informati-
vno-sovetodavnite  aktivnosti  vo  materijalno  – finansiskoto  rabotewe  na  Dru[tvoto,  na
Zvonko Stoj~ev vo rabotite na pomo[ vo analitikata i vo pribirawe eksterni podatoci za
uspe[no sproveduvawe na dejnostite na Dru[tvoto, kako i na pretsedatelot Predrag Milosa-
vqevi], vrz kontrola na zakonskite propisi vo raboteweto na Dru[tvoto (odredbite  za pra-
vata, nadle`nostite i odgovornostite na organite na Dru[tvoto, normativnoto ureduvawe,
imotno-pravnite odnosi, rabotno-pravnata problematika i regulativa i drugi  aktivnosti).  

Analizata na vkupnata sostojba na Skopski pazar A.D. poka`uva deka ostvarenite delovni
rezultati vo 2016 godina mo`at da se ocenat kako zadovolitelni, ostvareni vo kompleksni
stopanski  i  pazarni  uslovi,  [to  pretstavuva  uspe[no  zavr[ena  delovna  godina  na  Dru-
[tvoto.

Raboteweto na Dru[tvoto od aspekt na revizorskiot izve[taj i   spremnosta i orientacijata
na  Dru[tvoto  kon  po~ituvawe  na  normite  i  principite  svojstveni  za  materijalno-fina-
nsisko rabotewe, e i izve[tajot na nezavisnata revizorska ku]a GRANT THORTON -  Skopje.
Sublimirano na sledniot na~in :

Mislewe :

“Na[e mislewe e deka, finansiskite  izve[tai ja prezentiraat objektivno, vo
site materijalni aspekti finansiskata sostojba na Skopski Pazar AD Skopje na den 31.
dekemvri  2016  godina,  kako  i  rezultatite  od   raboteweto  i  pari~nite  tekovi   za
godinata [to toga[ zavr[i, vo soglasnost so smetkovodstvenite standardi prifateni
vo Republika Makedonija”
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Naglasuvawe na pra[awe :

“Bez da izrazime rezerva vo na[eto mislewe, poso~uvame na vnimanie na Bele[ka-
ta  2.1.1 koja[to uka`uva deka so sostojba na 31. dekemvri 2016 godina tekovnite obvrski na
Dru[tvoto, namaleni za obvrskite po primeni avansi od kupuva~i, gi nadminuvaat negovite
tekovni sredstva za iznos od 400,117 iljadi denari. Ovie uslovi, zaedno so drugite pra[a-
wa obelodeneti vo Bele[kata  2.2, uka`uvaat na postoewe na materijalna neizvesnost koja-
[to  mo`e  da  nametne  zna~ajno  somnevawe za  sposobnosta  na  Dru[tvoto  da  prodol`i  vrz
osnova na pretpostavkata za kontinuitet”

“Rakovodstvoto na Dru[tvoto ocenuva deka pretpostavjkata za kontinuitet primenet
pri podgotovkata na ovie finansiski izve[tai e soodvetna imaj]i gi predvid efektite od
ve]e prevzemenite merki i aktivnosti, kako i o~ekuvanite efekti od planiranite merki i
aktivnosti za podr[ka na odr`livosta i razvojot na delovnite aktivbnosti na Dru[tvoto.
Detalni obelodenuvawa se napraveni vo Bele[kata  2.2 kon pridru`nite finansiski izve-
[tai”

“Ovie finansiski izve[tai ne sodr`at bilo kakvi korekcii i reklasifikacii na
evidentiranite iznosi na sredstvata i obvrskite koi [to bi bile neophodni dokolku Dru-
[tvoto ne bi prodol`ilo so svoite delovni aktivnosti vo neograni~ena idnina”

Izve[taj za drugi pravni i regulatorni barawa :

“Na[e mislewe e deka istoriskite finansiski informacii objaveni vo Godi[niot
izve[taj za raboteweto na Dru[tvoto so sostojba na i za godinata [to zavr[uva na 31 deke-
mvri 2016 godina, se konzistentni, vo site materijalni aspekti, so informaciite objaveni
vo godi[nata smetka I revidiranite finansiski izve[tai na Dru[tvoto so sostojba na i za
godinata [to zavr[uva na 31 dekemvri 2016.” 

Soglasno toa, kako misleweto na revizorite ne e kvalifikuvano kako mislewe so rezerva, a
e uka`ano na postojnite pre~ki so tekovnata likvidnost i disbalansot na tekovnite sre-
dstva i tekovnite obvrski za koi organot na upravuvawe podgotvil soodvetni merki,  op[ta
ocenka na Nadzorniot odbor e deka Upravniot odbor na Skopski pazar  A.D. Skopje i negoviot
menaxerski tim, poedine~no i kako kolektiven organ, uspe[no go vodea procesot na upravu-
vawe vo ote`nati uslovi za stopanisuvawe, a preku koordinirano deluvawe  usoglaseno so
programite za rabota, razvojnite planovi i realnite sostojbi na pa zarot.

Konstatacija e, deka nadle`nostite utvrdeni so Zakon i Statut na Dru[tvoto, se izvr[u-
vani uspe[no, tekovnite, programski i razvojni aktivnosti se vr[eni soglasno pozitivnite
zakonski  i  podzakonski  propisi  i  op[ti  akti  na  Dru[tvoto,  kako  i  normite  na  dobroto
doma]insko rabotewe. Projavenite problemi se sovladuvani so delovni re[enija, vo inte-
res na Dru[tvoto, akcionerite i vrabotenite.

Nadzorniot odbor, preku uvid vo dostavenite materijali, izgotvuvani za sednicite na Upra-
vniot odbor i so uvid vo efektivnosta na meritorno donesuvanite odluki, ne me[aj]i se
pritoa vo nadle`nostite na Upravniot odbor vo upravuvaweto so Dru[tvoto, gi  slede[e i
kontrolira[e efektite od donesenite odluki.  Za istite smeta deka generalno se noseni
pravovremeno, soglasno Zakon i prilikite koi toa go ovozmo`uvaat, a vo interes na Dru[tvo
to, akcionerite i site vraboteni.

Vo naredniot period Nadzorniot odbor bi trebalo da prodol`i da se zanimava so rabota na
donesuvawe na strategija i politiki za upravuvawe so rizicite na Dru[tvoto od strana na
upravniot odbor. Taa bi trebalo da e soodvetna na profilot na rizi~nost, vidot i obemot na
aktivnostite na Dru[tvoto i nadvore[noto opkru`uvawe, taka [to da stane dobra osnova za
identifikuvawe, merewe, sledewe i kontrola na rizicite so koi se soo~uva Dru[tvoto vo
svoeto rabotewe.

Strategiskiot rizik, izlo`enost na likvidnosen rizik, pazaren, operativen i reputaciski
rizik i nivnoto definirawe se zada~i koi organot na upravuvawe i natamu vo kontinuitet
treba  da  gi  sledi.  Procesot  i  sistemot  na  upravuvawe  so  rizik,  soodvetni  proceduri,
razvojni tehniki za predviduvawe, sistem za sledewe, analizirawe i procenka mora da se
vospostavat vo realni ramki. Ulogata i aktivnosta na Sektorite na Dru[tvoto na ~elo so
nivniot  menaxment  i  na  Slu`bata  za  vnatre[na  revizija  vo  ovoj  segment  se  od  osobeno
zna~enie. Na toa uka`uva i informacijata za raboteweto na SVR vo izminatata godina koja
pretstavuva sostaven del na ovoj  izve[taj.  Vo naredniot period pozajaknata kontrola ]e
sledi i na obelodenuvawe na zna~ajni informacii, kako tie povrzani so zdelkite, taka i
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tie [to zna~at ~uvstvitelni informacii. Vo ovoj segment vo prethodnata delovna godina
sozdaden e zna~aen napredok i na nego treba da se insistira i natamu.

Edna od najva`nite raboti e ostvaruvawe na osnovnite celi :

a) za~uvuvawe i unapreduvawe na biznis dejnostite na kompanijata
b) za~uvuvawe na imotot, celishodno raspolagawe so istiot i negovo stavawe vo fu-

nkcija na biznisot, vo optimalni granici
c) garantirawe na stausot na vrabotenite i nivnata socijalna sigurnost
d) podobruvawe na likvidnosta i sposobnosta da se odgovori na prezemenite 

obvrski kon delovnite partneri i doveritelite

kako i postigawe na :

       - finansiska stabilnost (koja ne e optimalna)      
       - likvidnost (pokrienost na kratkoro~nite obvrski so tekovni sredstva i nadminuvawe na nedo-
                                              stig od raboten kapital. Postigawe i odr`uvawe na dnevnata likvidnost i sposo-
                                              bnost na obvrskite da se odgovori so sve`i sredstva e strate[ka cel i treba da
                                              bide op[ta zalo`ba ostvarliva preku realizirawe na zacrtanite planovi i pro-
                                              grami utvrdeni od menaxmentot)     i
       - delovna uspe[nost vo raboteweto (dru[tvoto poseduva potencijal i kapaciteti koi treba da
                                                                                                           sestavat vo funkcija. Do postigawe na stabilno podobru-
                                                                                                           vawe na uslovi te,  bi trebalo adekvatno da se raspolaga
                                                                                                           so imotot).
                                                                                                                                                                                                  
Nelikvinosta mo`e da sozdade problemi so pla]awata kon doveritelite i dopolnitelni
zgolemeni tro[oci vo raboteweto poradi tro[oci vo postapkite pred pravosudnite organi,
notarite, izvr[itelite, ve[tacite, procenitelite, katastarot i t.n.

Posebno vnimanie bi trebalo da se posveti na raboteweto i procesite vo sektorot trgovija.
Sektorot mora da odgovori na predizvikot ili da raboti profitabilno i da ne producira
zagubi ili da se postavi pra[aweto za opravdanosta na negovoto opstojuvawe za[to stanuva
rizik za sevkupnoto rabotewe i stabilnost na kompanijata. Vo celiot proces sektorot za
marketing kako prirodno i logisti~ki povrzan so procesite vo trgovijata mora da se vklu~i
vo iznao\awe na strate[ko re[enie za uspe[n i neophodni strukturni, organizaciski i sta-
tusni promeni. Ostanuva obvrskata na upravniot odbor, so podr[ka na nadzorniot odbor, da
podgotvi strategija za sektorot maloproda`ba koj poslednive godini se soo~uva so proble-
mi vo svoeto rabotewe.
                                                                                                      
Globalno, interes e na subjektite vo stopanstvoto, me\u koi i na Skopski pazar AD, promovi-
ranite stra te[ki prioriteti na R.Makedonija za periodot 2014 – 2018 godina da se ostvarat
[to pobrzo i [to pocelosno, a osobeno tie za :

- zgolemuvawe na ekonomskiot rast i vrabotenosta

- porast na `ivotniot standard na gra\anite i podobar i pokvaliteten `ivot

- borba protiv korupcijata i kriminalot i efikasno sproveduvawe na pravoto

- unapreduvawe na uslovite za vodewe biznis

- olesnuvawe na pristapot do krediti

- nezavisno i efikasno sudstvo preku natamo[ni reformi vo policijata i sudstvoto

- neselektivno sproveduvawe na pravoto

- pokvalitetni uslugi za gra\anite i firmite preku dlaboki reformi vo javnata admin.

- aktivnosti, merki i proekti so cel unapreduvawe na delovnata klima, biznis opkru-
`uvaweto i konkurentnosta

Nadzorniot odbor, na krajot na ovoj izve[taj, vklu~uvaj]i gi i uka`uvawata i ocenuvaj]i ja ra
botata na Upravniot odbor i materijalno - finansiskoto rabotewe na Dru[tvoto vo izmina-
tata godina kako generalno uspe[na i realizirana vo osobeno ote`nati uslovi, zaklu~uva
deka se ispolneti pretpostavkite Sobranieto da dade pozitivna ocenka za raboteweto na
organite na dru[tvoto i nivni te ~lenovi, kako i na Dru[tvoto vo celina.
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Skopje,  11.05.2017 godina                                                                              

                                                                                                                              NADZOREN  ODBOR,

                                                                                                           Predrag Milosavqevi] - pretsedatel    
    

                                                                                                                        _____________________

           

                                Sa[o Arsov – nezavisen ~len _____________________

                                Zvonko Stoj~ev - ~len _____________________
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I N F O R M A C I J A

za odr`ani sednici na Nadzorniot odbor na Skopski pazar a.d. - Skopje
vo period 24.04.2016 do 16.06.2017 godina

Vo  periodot  od  24.04.2016 godina  do  16.06.2017  godina,  Nadzorniot  odbor  na

Dru[tvoto ima odr`ano 10 redovni sednici, na koi se doneseni 15 odluki i 2 odobrenija na

odluki na Upravniot odbor. 

Sodr`inski  odlukite  se  odnesuvaat  na  slednite  pra[awa:  razgleduvawe  i

usvojuvawe na finansiski plan za 2016 godina, razgleduvawe i usvojuvawe na kvartalni i

godi[en  finansiski  izve[taj  za  rabotewe  na  Dru[tvoto,  razgleduvawe  i  usvojuvawe  na

polugodi[en  i  godi[en  izve[taj  za  raboteweto  na  Slu`bata  za  vnatre[na  revizija,

razgleduvawe  na to~ki  po revidiran  dneven  red za  Sobranie  na  akcioneri  na  28.07.2016

godina, donesuvawe odluka za zadol`uvawe i zalo`uvawe,  razgleduvawe i usvojuvawe na

Biznis plan za 2017 godina, razgleduvawe i usvojuvawe na pravilnik, procedura i Godi[en

plan  za  rabotewe  na  Slu`bata  za  vnatre[na  revizija,  odobrenie  za  zgasnuvawe  i  za

organizirawe  na  podru`nici,  razgleduvawe  na  revizorski  izve[taj  i  procenka  za

kontinuitet na dru[tvoto, Odluki za usvojuvawe na revidirana godi[na smetka, finansiski

izve[tai i godi[en izve[taj, odluki za otpovikuvawe i imenuvawe na ~lenovi na Upravniot

odbor na Dru[tvoto, odobrenie na odluka za davawe ovlastuvawe za zastapuvawe, kako  i

razgleduvawe na predlog barawa za Sobranie na akcioneri za  03.05.2017 godina.

Zapisni~ar, 

Beti Koqozova, s.r.
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